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Vilniaus Zygimanto Augusto progimnazija savo veikla pradéjo 1998 m. rugséjo 1 d. DidZioji
dalis mokiniy ir mokytojy buvo perkelta i§ S. Staneviciaus vidurinés mokyklos, kita dalis mokiniy atvyko
mokytis i§ jvairiy Seskinés ir Fabijoniskiy mokykly. Vilniaus miesto tarybos sprendimu 1999 m. kovo
17 d. mokyklai suteiktas Vilniaus Zygimanto Augusto vidurinés mokyklos pavadinimas. Siek tiek véliau,
t. y., 2002 m. balandzio 10 d., Vilniaus miesto savivaldybés sprendimu mokyklai suteiktas Vilniaus
Zygimanto Augusto pagrindinés mokyklos pavadinimas. 2022 m. geguzés 18 d. Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos sprendimu buvo jgyvendinta Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindinés mokyklos
struktiiros pertvarka, pakeiCiant tipg i§ pagrindinés mokyklos | progimnazija, pakeiiant mokyklos
pavadinimg i§ Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindiné mokykla i Vilniaus Zygimanto Augusto
progimnazija.

Vilniaus Zygimanto Augusto progimnazijoje (toliau — Progimnazija) jdiegta demokratiska vidaus
valdymo struktiira, kurioje organizacijos valdymo galiomis yra pasidalinta su ugdymo ir ugdymo
aplinkos apripinimo skyriais bei iniciatyviais Progimnazijos darbuotojais, mokiniais ir jy tévais. Tokia
struktira turéty skatinti tvarig bei pasidalytaja lyderyste. Prie lyderystés prisideda ir mokiniy, jy tévy bei
pedagogy savivaldos ar Progimnazijos Darbo taryba.

Progimnazijoje veikia Sios savivaldos institucijos, kurios yra atsakingos uz savivaldos teisés ir
savo funkcijy jgyvendinimg bendruomenés interesams atstovauti:

e Progimnazijos taryba — atstovaujamoji savivaldos institucija, sudaroma i§ mokiniy tévy (kity
atstovy pagal jstatyma), mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty, mokiniy, vietos
bendruomenés atstovy. Vienas 1§ pagrindiniy Progimnazijos tarybos tiksly yra telkti mokiniy,
mokytojy, tévy bendruomeng, vietos bendruomeng¢ demokratiniam Progimnazijos valdymui,
padéti spresti Progimnazijai aktualius klausimus, direktoriui atstovauti teisétiems Progimnazijos
interesams;

e Progimnazijos mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty atstovaujamoji savivaldos institucija
mokytojy profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spregsti — Mokytojy ir §vietimo
pagalbos specialisty visuotinis susirinkimas. Jj sudaro visi formaliojo ir neformaliojo ugdymo
mokytojai, visi $vietimo pagalbos specialistai;

e Mokiniy taryba — atstovaujamoji savivaldos institucija, kurig sudaro mokiniy atstovai, iSrenkami
pirmame 4-8 klasiy mokiniy senitiny susirinkime jiems balsuojant paprastgja balsy dauguma.
Mokiniy taryba lygiaverciai dalyvauja Progimnazijos savivaldos veikloje, atstovauja mokiniy
interesus, padeda organizuoti ugdymg bei Progimnazijos renginius, vykdyti prevencines
programas, teikia siilymus dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo Svietimo programy
plétros, socialinés veiklos, organizuoja savanoriy veikla, dalyvauja rengiant Progimnazijos veikla
reglamentuojanéius dokumentus, svarsto Progimnazijos direktoriaus teikiamus klausimus,
deleguoja atstovus j Progimnazijos tarybg;

e Kilasiy mokiniy tévy savivalda — atstovaujamoji savivaldos institucija, kurig sudaro visi vienos
klasés mokiniy tévai. Bendraudama su klasés vadovu, Klasés mokiniy tévy savivalda padeda
klasés vadovui spresti klasés veiklos ir mokiniy ugdymo klausimus, teikia siailymus dél ugdymo
proceso ir ugdymo turinio tobulinimo Progimnazijos tarybai ir Progimnazijos direktoriui.

Kitos grupés, savo svarbiu indéliu papildancéios progimnazijos organizacing struktiirg:

e Metodiné taryba — jg sudaro metodiniy grupiy pirmininkai https://zaugusto.lt/struktura-ir-
kontaktai/savivalda/metodine-taryba. Metodinei tarybai vadovauja jos nariy slaptu balsavimu
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paprastgja balsy dauguma isSrinktas pirmininkas, dalyvaujant ne maziau kaip 2/3 grupés nariy.
Metodiné taryba siekia nuolatinio mokytojy profesinés kompetencijos augimo ir §vietimo proceso
veiksmingumo uztikrinimo. UZtikrina metodinj ir dalykinj mokytojy bendradarbiavima, skleidzia
pedagogines ir metodines naujoves, dalijasi prasminga pedagogine patirtimi, jg skatina;

e metodinés grupés — jos nariai yra vieno ar keliy mokomuyjy dalyky mokytojai. Metodinei grupei
vadovauja jos nariy slaptu balsavimu paprastaja balsy dauguma iSrinktas pirmininkas (jam nesant
jo pavaduotojas, taip pat iSrinktas nariy slaptu balsavimu paprastgja balsy dauguma), dalyvaujant
ne maziau kaip 2/3 grupés nariy. Progimnazijoje sudarytos astuonios metodinés grupés:

- matematikos, informaciniy technologijy, gamtos moksly, technologijy, dailés ir geografijos
mokytojy metodiné grupé;

- pradinio ir specialiojo ugdymo mokytojy metodiné grupé;

- lietuviy kalbos ir literatiiros, dorinio ugdymo, istorijos ir muzikos mokytojy metodiné grupé¢;

- uzsienio kalby ir fizinio ugdymo mokytojy metodiné grup¢;

- 5-6 klasiy vadovy metodiné grupé;

- 7-8 klasiy vadovy metodiné grupe;

- Svietimo pagalbos specialisty metodiné grupé;

- mokytojy padéjéjy metodiné grupé;

e Vaiko gerovés komisija — organizuoja ir koordinuoja prevencinj darba, Svietimo pagalbos
teikimag, saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirima, Svietimo programy pritaikyma
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy ir kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas.
Komisijos pirmininkg, jo pavaduotoja ir sekretoriy skiria, Komisijos sudétj ir jos darbo
reglamentg tvirtina Progimnazijos direktorius. Komisijos sekretorius néra Komisijos narys.

Progimnazijoje dirba 93 darbuotojai. I$ jy 55 yra mokytojai. Progimnazijos vadovy komanda sudaro
5 administracijos darbuotojai (direktorius ir 3 pavaduotojai ugdymui, 1 pavaduotojas ugdymo aplinkos
apriipinimui), Svietimo pagalbos specialisty komanda sudaro 1 psichologé, 1 logopedé, 2 socialinés
pedagogeés, 1 specialioji pedagogé, 9 mokytojy padéjejos, 1 visuomenés sveikatos priezitiros specialisté.
24 ugdymo aplinkos apripinimo skyriaus darbuotojai uztikrina kasdieng¢ tvarka ir Svarg, ripinasi
organizacine technika, patikimu ry$iu, tvarko dokumentus ir atlieka Kkitus svarbius darbus
progimnazijoje.

Progimnazija dirba viena pamaina. Pradiniy klasiy mokiniy priezitira po pamoky uztikrina Visos
dienos mokyklos (VDM) grupés pedagogai arba specialistai.

I pirmas klases daugiausiai mokiniy atvyksta i§ progimnazijai priskirtos komplektavimo
teritorijos, Vilniaus lopSeliy-darzeliy. | penktas klases atvyksta mokytis beveik visi miisy progimnazijoje
4-tas klases baige mokiniai. Progimnazijos 5 klases papildo Vilniaus ,,Sviesos* pradinés mokyklos ir
Vilniaus Seskinés pradinés mokyklos mokiniai. Baige miisy Progimnazija, toliau mokiniai mokosi
pasirinktose gimnazijose: vidutinis$kai kasmet apie 25% baigusiyjy asStuonias klases pasirenka ir tesia
mokslus geriausiai reitinguojamose Vilniaus gimnazijose, i$ jy 11% — tose gimnazijose, kurios vykdo
mokiniy atranka (Vilniaus Licéjus, Zirminy, M. Birziskos gimnazijos), 14% — tose, kuriose nevykdomos
mokiniy atrankos (Gabijos, S. Daukanto, S. Aleichemo, Zvéryno gimnazijos). Kiti mokiniai tesia
mokslus Radvily, Zemynos, Ozo ir kitose gimnazijose Vilniuje.

Progimnazijoje gali mokytis vaikai, turintys labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy
(intelekto sutrikimg). Tam yra pritaikytos 2 — specialioji ir lavinamoji — klasés, kuriose vaikai mokosi
nuo 5 iki 10 klasées.

Progimnazija gali talpinti apie 760 mokiniy ir turi 1 gamtos moksly laboratorija, 1 maisto
gaminimo laboratorija, 1 technologijy kabineta su mokymuisi skirta specializuota jranga, 4 IT kabinetus
su 69 kompiuterizuotomis darbo vietomis mokiniams, 1 biblioteka — skaitykla.
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Progimnazijoje iSvystyta sporto infrastruktira — 2 sporto salés, 1 choreografijos sal¢, 2 lauko
krepsinio aikstelés, 1 lauko tinklinio aikstele, 1 lauko futbolo stadionas, 1 lauko zaidimy aikstelé¢, 1 lauko
treniruokliy aikstelé.

Progimnazijos patalpose veikia vaiky dienos centras ,,Iimintingieji*, skirtas Seskinés senifinijos
ir aplinkiniy Vilniaus miesto teritorijy 1-5 klasiy socialiniy/bendravimo jgiidziy stokojantiems, socialiai
remtiniems, socialinei rizikai priklausan¢iy Seimy, gaunaniy mazaS pajamas, vaikams
https://www.ismintieserdves.lt/vaiku-dienos-centrai/ismintingieji/. Progimnazijoje sékmingai veikia
muzikinio teatro studija vaikams ,,Skrybélé®.

Progimnazijos strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Svietimo sriciai aktualiais
strateginio planavimo dokumentais — Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Valstybine §vietimo
strategija, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Vilniaus miesto 2021-
2030 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. liepos 14
d., Vilniaus miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Vilniaus miesto
tarybos 2022-02-02 sprendimu Nr. 1-1300, Nacionalinés $vietimo agentiiros 2021 m. lapkri¢io 26 d.
pateiktomis Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindinés mokyklos veiklos Teminio iSorinio vertinimo
ataskaitos i§vadomis, Vilniaus Zygimanto Augusto progimnazijos nuostatais, Progimnazijos veiklos
jsivertinimo tyrimais — bendruomenés nariy sitilymais, strateginés metodikos tyrimy bei Progimnazijos
kiekybiniy, kokybiniy apklausy duomenimis. Auks$¢iau paminéti dokumentai jvardija pagrindinius
tikslus Svietimo srityje, kurie tapo atspirties taSku planuojant ir numatant Progimnazijos strategines
veiklos kryptis: kokybiskas ir prieinamas turinys; kiirybiSkumas, socialinés ir emocinés kompetencijos;
iSvystyta infrastruktiira ir palanki mokymosi aplinka; emocinis ir fizinis sveikatingumas; §vietimo jstaigy
progresyvumas. Strateginis veiklos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis
valdymas (strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo
vadovaudamasi progimnazija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo
turimg potencialg. Progimnazijos strateginiame veiklos plane:

e nustatyta Progimnazijos paskirtis (misija) ir 2027 mety vizija;

e aptarta organizacijos veikimo filosofija ir pagrindinés vertybés, kuriomis vadovaujamasi,
organizuojant kasdieng¢ mokymo(si) veikla;

e suformuluoti ilgalaikiai tikslai;

e numatyti uzdaviniai ir priemonés, biidai tikslams pasiekti;

e placiau aptarti kiekvieno strateginio tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai.

Penkeriy mety strateginis veiklos planas bus perziiirimas kasmet. Jis bus jgyvendinamas per
metinius Progimnazijos veiklos bei keleriy mokslo mety ugdymo planus. Mety veiklos planai bus
papildomi kitomis veiklomis, numatytomis konkre¢iy mokslo mety mokytojy bei $vietimo pagalbos
specialisty ilgalaikiuose ugdymo ar pagalbos uzsiémimy, taip pat Progimnazijos ménesio renginiy/veikly
planuose.

Rengiant Progimnazijos strateginj veiklos plang buvo laikomasi vieSumo ir bendradarbiavimo
principy. Progimnazijos strateginj veiklos plang rengé Progimnazijoje sudaryta ir direktoriaus 2022 m.
birzelio 22 d. jsakymu Nr. V-91 patvirtinta strateginio plano rengimo grupé: grupés pirmininké —
Progimnazijos direktoré Dalia Paunksné, nariai — direktoriaus pavaduotojos ugdymui Renata
Neverauskiene, Sigita Kazlien¢, Jadvyga Kelertien¢, direktoriaus pavaduotoja ugdymo aplinkos
aprupinimui Lina Birietiené, Metodinés tarybos pirmininké Dovil¢ LeS¢inskiene, psichologe Irma
Zablackaité¢, Progimnazijos strateginio plano stebésenos grupés narés Raimonda Kukliene¢, Laura
Baltramiejiinaité, Evelina Gaucyté, Progimnazijos veiklos jsivertinimo grupés naré Irina Delgiado.

Bendras vertybes, filosofija, misijos ir vizijos formuluotes aptaré, sieké subendrinti, derino ir kiiré
Progimnazijos mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendruomené, susirinkusi j strateginio
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planavimo dirbtuves ir sieké subendrinti savo matymg | Progimnazijos vizija 2027 metais,
vadovaudamasi ,,Ezio* koncepcija, t. Y., ieSkodama vieno didelio dalyko, jsivertindama tris dalykus —
kur mes galime pirmauti, kas kelia miisy entuziazma ir kas yra musy veiklos variklis.

Progimnazijos mokiniai prisid¢jo savo pasiilymais ir svajonémis, iSreikStomis rastu,
formuluojant Progimnazijos vizija ir vertybes. Mokiniy tévy bendruomené prisidéjo teikdama
pasitilymus ir jvardindama tobulintinus Progimnazijos veiklos aspektus Progimnazijos veiklos
jsivertinimo procese. Galutinis strateginio Veiklos plano projektas buvo aptartas darbuotojy
bendruomenéje, jam buvo pritarta Vilniaus Zygimanto Augusto Progimnazijos taryboje 2023 m. kovo 6
d. protokoliniu nutarimu Nr. PT-3.

2.1.Vizija arba kokiais norime tapti iki 2027 m.?

Miisy vizija tapti inovatyvia ir sékminga ugdymo jstaiga Vilniuje, kuri savo veikla grindzia jtraukiojo
ugdymo principais bei tiksliniu bendruomenés nariy bendradarbiavimu tam, kad kiekvienas
progimnazijos mokinys patirty s¢kmg.

2.2. Misija arba dél ko esame?

Vilniaus Zygimanto Augusto progimnazija, taikydama lanksty ugdymo modelj, teikia kokybiska
pradinj ir pirmos dalies (bendrosiose klasése) bei antros dalies (tik specialiosiose klasése) pagrindinj
iSsilavinimg, ugdo nuolat besimokantj zmogy, gebant] atrasti savo vietg besikei¢iancioje visuomengéje,
uztikrina sveika, saugia bei kiekvieno mokinio tobul¢jimui pritaikyta ir inovatyvig ugdymosi aplinka.

2.3. Filosofija ir vertybés arba kaip veikiame ir kuo vadovaujamés?

Siekdama savo numatytosios vizijos, Progimnazijos bendruomené daro tai drauge, o kiekvieno
Progimnazijos bendruomenés nario nuomoné yra iSklausoma ir iSgirstama. Veikdami sutelktai,
vadovaujamés pozityvumu, jsitraukimu, bendradarbiavimu ir kompetentingumu.

Pozityvuma suprantame kaip asmeny gebéjima ,,ne* paversti  ,taip*, todél manome, kad kiekvienas
i88tkis/uzdavinys gali biti i§sprendZiamas, o energija turi bati nukreipta sprendimams.

Isitraukimg traktuojame kaip asmeny motyvacija, t.y. kalbame apie asmeny psichologing biisena, kai
asmenys yra labai suinteresuoti organizacijos s¢kme, tod¢l kiekvienam turi biiti svarbu girdéti, matyti
ir veikti.

Bendradarbiavimg suprantame kaip asmeny arba socialiniy grupiy bendravima siekiant padéti
realizuoti vienas kito poreikius, todél mums kiekvienas zmogus yra svarbus.

Kompetentinguma apibréziame kaip asmeny savybe gerai kg nors iSmananyti ir turéti teis¢ kg nors
spresti ar daryti, todél esame tikri, kad kiekvieno tobuléjimui riby néra.

2.4. Progimnazija per ateinancius penkerius metus sieks kiekvienam mokiniui uZtikrinti ugdymo(si)
kokybe ir jos veiksminguma, taikydama ugdymo procese jtraukiojo ugdymo principus, telkdama
besimokancia bendruomeng ir modernizuodama ugdymo(si) aplinka. Vizijai jgyvendinti yra keliami
trys strateginiai tikslai:
l. TIKSLAS/PROGRAMA: uztikrinti ugdymo(si) kokybe kiekvienam mokiniui, kuri
atitikty jo ugdymosi galias ir poreikius.
. TIKSLAS/PROGRAMA: stiprinti Progimnazijos darbuotojy, kaip besimokanciyjy
bendruomenés, sutelktumg ir komandiSkuma d¢l priimty susitarimy tvarumo.

VILNIAUS ZYGIMANTO AUGUSTO PROGIMNAZIJOS 2023-2027 METU SRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



1. TIKSLAS/PROGRAMA: modernizuoti ir pritaikyti Progimnazijos aplinkas jvairiy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.

2.4.1. UZdaviniai:

I tikslo 1 uzdavinys. Idiegti ir uztikrinti ugdymo veiksminguma pagal atnaujintas Bendrasias
programas (BP).

I tikslo 2 uzdavinys. Uztikrinti mokiniy asmeninés pazangos stebésenos (MAPS) modelio taikymo
testinumg Progimnazijoje, siekiant kiekvieno mokinio jtraukaus mokymosi.

I tikslo 3 uzdavinys. Sudaryti sglygas mokiniy socialiniy emociniy kompetencijy ugdymui(si) per
bendruomeniskumo ir pilietiSkumo ugdymo(si) programy jyvendinima.

IT tikslo 1 uzdavinys. Tobulinti Progimnazijos vadybinio personalo kolegialaus mokymosi jgtidzius.

IT tikslo 2 uzdavinys. Tobulinti Progimnazijos pedagoginio personalo kolegialaus mokymosi jgtidzius.

II tikslo 3 uzdavinys. Stiprinti profesinés veiklos reflektavimo praktikas darbuotojy bendruomenéje.

IIT tikslo 1 uzdavinys. Kurti efektyviai veikianc¢ig IT infrastruktiirg Progimnazijoje.

I tikslo 2 uzdavinys. Tobulinti Progimnazijos personalo IT valdymo kompetencijg ir profesinj
meistriSkuma.

11T tikslo 3 uzdavinys. Pritaikyti esamas ugdymosi salygas inovatyviam ir jtraukiam ugdymui(si).
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2.4.2. Priemoniy planas

UzZdaviniai

Priemonés

Atsakingi
vykdytojai

Terminai

Istekliai

1. TIKSLAS/PROGRAMA: uztikrinti ugdymo(si) kokybe kiekvienam mokiniui, kuri atitikty
jo ugdymosi galias ir poreikius

1.1. Jdiegti ir uztikrinti | 1.1.1. Organizuoti dalyky | Administracija, Iki 2025 | Mokymo
ugdymo veiksminguma | mokytojy Svietima, kaip darbo grupeé, mety 1€Sos
pagal atnaujintas dirbti su atnaujintomis atsakinga uz Zmogiskieji
Bendrasias programas | Bendrosiomis atnaujinty iStekliai
(BP). programomis (BP). Bendryjy
programy diegimo
proceso
organizavimg ir
prieziiirg
Progimnazijoje
(UTA diegimo
pokycio komanda),
Metodiné taryba
1.1.2. Nuosekliai pagal Administracija, Iki 2025 | Mokymo
tvarkarast] diegti darbo grupé, mety 1éSos
atnaujinty Bendryjy atsakinga uz kasmet | Zmogiskieji
programy turinj visy atnaujinty iStekliai
mokomuyjy dalyky Bendryjy
ugdymo procese. programy diegimo
proceso
organizavimg ir
priezitrg (UTA
diegimo poky¢io
komanda),
Metodin¢ taryba
1.2. Uztikrinti mokiniy | 1.2.1. Susitarti dél jrankio | Administracija, Nuolat Mokymo
asmeninés pazangos Progimnazijoje, kuris Metodiné taryba, kasmet | léSos
stebésenos (MAPS) jgalinty darbuotojus metodinés grupés Zmogiskieji
modelio taikymo stebéti ir analizuoti iStekliai
testinuma MAPS veiksmingumag
Progimnazijoje, kiekvieno mokinio
siekiant kiekvieno mokymosi pasiekimams
mokinio jtraukaus bei lankomumui.
mokymosi. 1.2.2. Pasirengti ir Administracija, Iki 2025 | Zmogiskieji
suorganizuoti mokiniy Metodiné taryba, mety iStekliai
foruma — diskusija Mokiniy taryba Turto
Progimnazijoje apie nuomos
mokiniy asmeninés 1€Sos

paZangos matavimo
poveikj asmenybés
dgciai.
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Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | Istekliai
vykdytojai
1.3.Sudaryti salygas 1.3.1. Pasiruosti mokiniy | Administracija, Iki 2024 | Zmogiskieji
mokiniy socialiniy socialiniy emociniy Metodiné¢ taryba, m. iStekliai
emociniy kompetencijy | kompetencijy ugdymui Vaiko geroves
ugdymui(si) per (SEU) Progimnazijoje. komisija
bendruomeniSkumo ir | 1.3.2. Suplanuoti mokiniy | Administracija, Iki 2025 | Zmogiskieji
pilietiskumo socialiniy emociniy Metodin¢ taryba, m. iStekliai
ugdymo(si) programy | kompetencijy ugdymo Vaiko gerovés
lyvendinima. (SEU) diegimo procesa komisija
Progimnazijoje.
1.3.3. Pradéti diegti Metodinés grupés | Nuo Mokymo
/igyvendinti mokiniy 2026 m. | IésSos
socialiniy emociniy Zmogiskieji
kompetencijy ugdymo iStekliai
(SEU) programa

Progimnazijoje.

2. TIKSLAS/PROGRAMA: stiprinti Progimnazijos darbuotojy, kaip besimokanciyjy
bendruomenés, sutelktuma ir komandiskuma dél priimty susitarimy tvarumo

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | IStekliai
vykdytojai

2.1. Tobulinti 2.1.1.0rganizuoti bendrus | Direktorius Kasmet | Mokymo

Progimnazijos vadybiniy ir bendryjy Darbo taryba 1éSo0s

vadybinio personalo kompetencijy 1,2% 1ésos

kolegialaus mokymosi | kvalifikacijos kélimo Turto

igudzius. renginius Progimnazijos nuomos
vadovams. 1éSos

2.2. Tobulinti 2.2.1.0rganizuoti bendrus | Administracija, Kasmet | Mokymo

Progimnazijos profesinio mokymosi ir Metodiné taryba, 1éSos

pedagoginio personalo | kvalifikacijos kélimo metodinés grupés 1,2% 1éSos

kolegialaus mokymosi | renginius Progimnazijos

igtdzius. pedagogams.

2.3. Stiprinti profesinés | 2.3.1.0rganizuoti Administracija, Kasmet | Mokymo

veiklos reflektavimo mokytojy pedagoginio Metodiné taryba, 1€Sos

praktikas darbuotojy meistriSkumo renginius, metodinés grupés 1,2% 1¢3os

bendruomenéje. dalijimosi patirtimi, Turto
reflektavimo praktikas. nuomos

1&Sos

3. TIKSLAS/PROGRAMA: modernizuoti ir pritaikyti Progimnazijos aplinkas jvairiy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | Istekliai
vykdytojai

3.1.Kurti efektyviai 3.1.1. Modernizuoti Direktorius, Iki 2027 | Mokymo

veikian¢ig IT Progimnazijos dalj mety 1€Sos
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Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | Istekliai
vykdytojai
infrastruktiira mokomuyjy IT, Direktoriaus Steigéjo
Progimnazijoje. matematikos, istorijos, pavaduotojas 1éSos
geografijos, gimtosios ugdymo aplinkos Projekty
kalbos, meny kabinety, apripinimut, 1&Sos
pritaikant jJuos mokymuisi | metodinés grupés, 1,2% 1ésos
su IKT, IT specialistas
bendradarbiavimui,
projektiniam, integruotam
mokymui(si).
3.1.2. Aprupinti visus Direktoriaus Iki 2027 | Mokymo
mokomuyjy dalyky pavaduotoja mety 1éSos
kabinetus atnaujinta IKT | ugdymo aplinkos Projekty
jranga, kiekviename apripinimui, 1éSos
dalyko ugdymo kabinete | IT specialistas 1,2% 1ésos
jrengti po 3
kompiuterizuotas darbo
vietas (KDV) mokiniams.
3.2.Tobulinti 3.2.1. Vykdyti Administracija, Nuolat, Mokymo
Progimnazijos Progimnazijos pedagogy | Metodiné taryba, kasmet 1éSo0s
personalo IT valdymo | kvalifikacijos metodinés grupés 1,2% 1éSos
kompetencijg ir kélima, tobulinant IT
profesinj meistriSkumg. | kompetencijas.
3.3.Pritaikyti esamas 3.3.1. Irengti arba Administracija, Iki 2027 | Mokymo
ugdymosi sglygas rekonstruoti ir atnaujinti | Metodiné taryba, m. 1éSos
inovatyviam ir jvairiy mokomyjy dalyky | metodinés grupés, Steigéjo
jtraukiam ugdymui(si). | kabinetus ir laboratorijas | IT specialistas 1éSos
su aktualia Siandienos ir Projekty
rytdienos mokymosi 1éSos
problemoms spresti 1,2% 1¢Sos
jranga bei mokymosi
priemoneémis, skirtomis
jvairiy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams.
3.3.2. Isteigti pradinio Direktoriaus Iki 2025 | Mokymo
ugdymo klases ir pavaduotoja m. 1éSos
pritaikyti ugdymo(si) specialiajam Steigéjo
infrastruktiirg mokiniy, ugdymui, 1éSos
kurie turi labai dideliy ir | direktoriaus Projekty
dideliy specialiyjy pavaduotoja 1éSos
ugdymosi poreikiy, ugdymo aplinkos 1,2% lésos
ugdymui(si). aprapinimui,
Vaiko geroves
komisija
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Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | Istekliai

vykdytojai
3.3.3. Irengti, rekonstruoti | Direktore, Iki 2026 | Mokymo
ir modernizuoti direktoriaus mety 1éSos
Progimnazijos pavaduotoja Steigéjo
bendro naudojimo erdves, | ugdymo aplinkos 1éSos
kurios uztikrinty patogy apripinimui, Projekty
darbg, mokymasi ir poilsj. | IT specialistas 1éSos
1,2% 1éSos
Nuomos
1€Sos

2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uzZdaviniy jgyvendinimo rodikliai.

1. Tikslas: uztikrinti ugdymo(si) kokybe kiekvienam mokiniui, kuri atitikty jo ugdymosi galias ir
poreikius:

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
metai | metai | metai | metai | metai
1.1. Uztikrinti ugdymo | 1.1.1. Jgyvendintas UTA veiksmy ir + +
veiksminguma pagal | priemoniy planas.
atnaujintas  Bendrasias | 1.1.2. Parengti Progimnazijos ugdymo planai. + +
programas (BP). 1.1.3. Atnaujinti Progimnazijos lygmens tvarky + +
aprasai, susije su UTA jgyvendinimu.
1.1.4. Parengti dalyky ilgalaikiai planai
pagal Progimnazijoje patvirtinta 1,35 2,4, 6,
vienodg ilgalaikiy plany rengimo 7,9kl 8,10kl
tvarka.
1.1.5. Mokytojy, dirbanciy pagal
atnaujintas ugdymo programas, 50% 100% 100% 100% 100%
dalis procentais.
1.1.6. Parengta ugdomosios stebésenos 1
tvarka, vnt.
1.1.7. Stebéty pamoky skaiéius vienam vadovui 20 20 20 20 20
per metus, vnt
1.1.8. Proimnazijoje organizuoty
kvalifikacijos tobulinimo 2 2
renginiy pedagogams apie UTA skai¢ius
per metus, vnt.
1.2. Uztikrinti mokiniy | 1.2.1. Priemoniy/jrankiy skaicius, kuriais
asmeninés pazangos | mokytojai galés analizuoti MAPS
stebésenos (MAPS) | veiksminguma kiekvieno mokinio geresniems 1 1
modelio taikymo | mokymosi  pasiekimams  bei  geresniam
testinuma Progimnazijoje, | lankomumui.
siekiant kiekvieno | 1.2.2. Mokytojy dalis procentais, kurie taikys
mokinio itraukaus | MAPS veiksmingumo matavimo jrankj savo 30% 40% 50%
mokymosi. darbe.
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Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
metai | metai | metai | metai | metai

1.2.3. Pasirengta ir suorganizuotas mokiniy
forumas — diskusija Progimnazijoje apie
mokiniy asmeninés pazangos matavimo poveikj
asmenybés igciai.

1.3.Sudaryti salygas | 1.3.1. Pasidalinti informacija apie planuojamg
mokiniy socialiniy | diegti SEU su Progimnazijos bendruomene.

emociniy  kompetencijy | 1.3.2. Suformuoti SEU plétojimo grupe. +

ugdymui(si) N Per | 1.3.3. Parengti SEU vizijg ir supazindinti su ja
b.er.ldr'tvlomemskumo I 1 istaigos bendruomene (pedagogus tévus, +
pilietiSkumo ugdymo(si) techninj personala).

programy jyvendinima. 1.3.4. Pedagogus supazindinti su teoriniais SEU
pagrindais, principais ir mokymo metodais.

1.3.5. Sukurti SEU veiklos vertinimo sistema. +

1.3.6. parengti klausimynus tévams ir
personalui, kuriuose bus prasoma iSsakyti +
nuomong apie SEU veiklas Progimnazijoje.

1.3.7. Parengti SEU programag 2 metams. +

1.3.8. Pradéti diegti /jgyvendinti mokiniy
socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo + +
(SEU) programa Progimnazijoje.

2. Tikslas: stiprinti Progimnazijos darbuotojy, kaip besimokanéiyjy bendruomenés, sutelktumg ir
komandiskumg dél priimty susitarimy tvarumo:

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
metai | metai | metai | metai | metai
2.1.Tobulinti 2.1.1. Progimnazijos jvairaus lygmens ir
Progimnazijos atsakomybiy  spektro  vadovy tikslinio 8 val 8 val 8 val 8 val 8 val
vadybinio personalo mokymosi kartu valandy skaicius (reik§mé — 40 ' ' ' ' '
kolegialaus mokymosi val. per 5 metus).
igidZius. 2.1.2. Progimnazijos jvairaus lygmens ir
atsakomybiy spektro vadovy, isitraukusiy i 50% 60% 70% 80% 90%
tikslinius mokymus kartu, dalis procentais.
2.2. Tobulinti 2.2.1. Tikslinio pedagogy ir $vietimo pagalbos
Progimnazijos specialisty mokymosi kartu valandy skaiGius | 8 val. 8 val. 8 val. 8 val. 8 val.
pedagoginio personalo (reikSmé — 40 val. per 5 metus).
kolegialaus mokymosi 2.2.2. Pedagogy ir $vietimo pagalbos specialisty,
igidzius. isitraukusiy j tikslinius mokymus kartu, dalis | 75% 80% 85% 90% 95%
procentais.
2.2.3. Pedagogy, ijsitraukusiy j mentorystés
darbg, dalis procentais (reikSmé — ne maziau 2% 2% 2% 2% 2%
kaip 10 proc. pedagogy per 5 metus).
2.2.4. Organizuoty atviry pamoky skaicius per
metus (reik§mé — 65 atviros pamokos per 5 10 10 15 15 15
metus).
2.2.5. Renginiy, kuriuose dalijamasi sékmingais
ugdomosios veiklos organizavimo pavyzdziais, 3 3 3 3 3
skaicius.
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Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023
metai

2024
metai

2025
metali

2026
metai

2027
metali

2.2.6. Pedagogy, parengusiy praneSimus
patirties dalijimosi renginiams, skaicius (ne
maziau kaip 45 pedagogai per 5 metus).

2.3. Stiprinti profesinés
veiklos reflektavimo
praktikas darbuotojy
bendruomengje.

2.3.1. Tiksliniy mokymy pedagogams apie
sagmoningo darbinés veiklos reflektavimo
prasmg skaicius.

2.3.2. Sukurty jrankiy, skirty pedagogams
reflektuoti savo profesing patirtj ir veiklos
rezultatus, skaicCius.

2.3.3. Darbuotojy dalis procentais, kurie taiko IT
reflektuodami savo darbing patirtj ir veiklos
rezultatus.

100%

100%

100%

100%

3. Tikslas: modernizuoti ir pritaikyti Progimnazijos aplinkas jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems

mokiniams:
Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
metai | metai | metai | metai | metai
31Kurfl efektyviai 3.1..]:.. Kompiuterizuoty darbo viety mokiniams 30 15 15 30 15
veikiancig IT skaicius.
infrastruktlirg 3.1.2. Kabinety skai¢ius, kuriuose jkurtos 10 5 5 10 c
Progimnazijoje. kompiuterizuotos darbo vietos mokiniams.
3.1.3. Modernizuota Progimnazijos Renginiy ir
susirinkimy salé, papildant ja audiovizualinés ir +
kompiuterinés technikos sprendimais.
3.2.T_0bu|ir_1_ti 3.2.1.. Pe(}agogu[ .dqlis procentais, kurie kels 50% 60% 70% 80% 90%
Progimnazijos personalo kvalifikacija IT srityje.
IT valdymo kompetencija | 3.22. Tiksliniy mokymy pedagogams IT
ir profesinj meistriSkuma. | valdymo srityje skaicius. 1 1 1
3.3.Pritaikyti esamas 3.3.1. Tkurta 1 kalby mokymosi laboratorija,
ugdymosi salygas kuri tenkina 50% kalby mokytojy poreikj +
inovatyviam ir jtraukiam individualizuoti uzsienio kalbos mokyma(si).
ugdymui(si). 3.3.2. Modernizuota technologijy mokymosi
laboratorija, kuri bus apriipinta keliais +
Siuolaikiniy technologijy sprendimais.
3.3.3. Rekonstruoti bent ketvirtadalis
progimnazijos tualety, vadovaujantis Premium 1 1
klasés dizaino principu.
3.3.4. Atnaujintas meny (dailés) mokymo(si) +
kabinetas.
3.3.5. Isteigta pradinio ugdymo klasé su +
pritaikyta jtraukiojo ugdymo(si) infrastruktira.
3.3.6. Progimnazijos valgyklos erdvé
pertvarkyta taip, kad ji atitikty ir maitinimo, ir +
jaukaus bufeto paskirt;.
3.3.7. Kasmet atnaujinti bent keli
Progimnazijos kabinetai vadovaujantis Basic 2 2 2 2 2
klasés dizaino principu.
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Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
metai | metai | metai | metai | metai

3.3.8. Rekonstruotas progimnazijos vidinis
kiemelis, jrengiant jame lauko poilsio erdve ir +
daugiafunkce lauko klas¢ (kupola) ar pan.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena yra atskiras veiklos valdymo etapas, kurio
tikslas — rinkti ir analizuoti informacijg apie strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatus ir laiku
priimti sprendimus dél veiklos valdymo tobulinimo. Stebésena apibréziama kaip nuolatinis ir sistemingas
informacijos apie vertinimo kriterijy reikSmes rinkimas ir analizé, siekiant pateikti informacijg apie tiksly
igyvendinimg einamuoju metu.

e Siekdama jvykdyti strateginiame veiklos plane jvardintas strategines kryptis, pasiekti uzsibrézty
tiksly ir taip artéti prie vizijos jgyvendinimo, Progimnazijos administracija kas metus vertins ir
kontroliuos pasiekta pazangg. Remiantis surinkta informacija, bus nustatomos probleminés
tobulintinos veiklos sritys. Jei vertinimo procese bus identifikuojami nauji iSorés veiksniai arba
stipriai pasikeis ekonominé, politing, socialiné aplinka ar kitos esminés strategijos prielaidos, gali
biiti tobulinamas strateginis veiklos planas, koreguojamos siekiamos rodikliy reikSmés.

e [3skiriamos tokios strateginio veiklos plano veiksmy sgraSo koregavimo galimybés — esamo
strateginio veiklos plano veiksmo tikslinimas (esminis arba neesminis), esamo strateginio veiklos
plano veiksmo isbraukimas, strateginio veiklos plano papildymas, jtraukiant nauja veiksma.

e Progimnazijos strateginio veiklos plano jgyvendinimg prizidiri strateginio veiklos plano
stebésenos grupé, sudaryta Progimnazijos direktoriaus jsakymu.

e Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng Progimnazija vykdo stebédama nustatytus
uzdaviniy vertinimo rodiklius visg strateginio veiklos plano jgyvendinimo laikotarpj vieng kartg
per metus.

e Kiekvienais kalendoriniais metais, bet ne véliau kaip iki Kity kalendoriniy mety sausio 31 d.
ataskaita teikiama Progimnazijos tarybai ir skelbiama vieSai Progimnazijos interneto svetaingje
Www.zaugusto.lt.

4.1. 2018 — 2022 m. strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apZvalga.

Progimnazija buvo i$sikélusi 2 strateginius tikslus, numaciusi 5 uzdavinius bei 73 konkrecias
priemones jiems pasiekti:

I TIKSLAS. SUDARYTI SALYGAS KIEKVIENO MOKYTOJO IR MOKINIO MOKYMUISI BEI
MOKYKLOS PAZANGAL

Il TIKSLAS. GERINTI MOKYKLOS BENDRUOMENES MIKROKLIMATA DEL GERESNIU
MOKINIU REZULTATU.

Buvo jgyvendintos 57 priemonés, 16 priemoniy liko nejgyvendinta.

Igyvendinti visas numatytas priemones sutrukdée karantinas dél Covid-19 pandemijos, todeél teko
veikla keisti — tam tikrame veikly jgyvendinimo etape persiorientuoti, mokytis naujy dalyky arba
pristabdyti ir apriboti kai kurias svarbias veiklas, pvz., mokiniy ir jy tévy jsitraukimg j bendruomenines
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neformaliojo ugdymo veiklas; taip pat buvo susidurta su dideliu neapibréztumu, tam tikrais netikétumais

ir papildomu darbu pedagoginiam personalui (pvz., mokiniy periodiniu testavimu mokykloje).
Progimnazija dziaugiasi, kad bendruomenei pavyko priartéti prie 2018 metais susitartos vizijos,

todél, kad progimnazijoje per ketverius metus buvo:

- stiprinama mokymosi pagalba jvairiy gebéjimy mokiniams, diegiant kiekvieno mokinio pazangos

sistemingo ir nuolatinio matavimo sistema;

- siekiama stiprinti mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendruomenés lyderystés gebéjimus,

siekiant jtraukaus ugdymo kultiiros raiskos;

- siekiama kurti pozityvig emocing aplinka, lemianc¢ig gerg mokiniy ir mokytojy savijauta, kuris

yra neabejotinas ir butinas startas visiems kitiems darbams;

- siekiama pasiruosti ir pradéti diegti patyriminj (projekty) ugdyma(si).

4.2. Vidaus analizé. Zemiau pateikiami Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo, iSorinio
vertinimo bei kiti duomenys, kurie glaustai atskleidzia 2018 — 2022 mety strateginio planavimo
laikotarpio pokytj.

Eil. | Veiklos sritys Duomenys ir pokytis

Nr.

1. | Mokiniy Mokymosi rezultatai:
pasiekimai ir 2018 metais mokiniy, kurie mokési 5—8 klasése, mokymosi kokybé buvo
pazanga 66%, t. y., 66 proc. mokiniy pasiekimy jvertinimai pasiskirsté skaléje nuo 6

iki 10 arba jie mokési pagrindiniu lygiu.

2022 metais mokiniy, kurie mokési 5—8 klasése, mokymosi kokybé iSaugo
ir buvo 74%, t. y., 74 proc. mokiniy pasiekimy jvertinimai pasiskirsté skaléje
nuo 6 iki 10 arba jie mokési pagrindiniu lygiu.

2022 metais mokiniy, kurie mokési 1-10 klasése, mokymosi kokybé buvo
78%, t. y., 78 proc. mokiniy pasiekimy jvertinimai pasiskirsté skaléje nuo 6
iki 10 arba jie mokesi pagrindiniu lygiu.

Padid¢jo mokiniy skai¢ius 58 klasése, kurie mokeési aukstesniuoju lygiu,
(t. y., nuo 53 iki 69), taip pat 2022 metais 5-8 klasése neliko mokiniy, kurie
mokslo metus baigé nepatenkinamu lygiu.

Nacionalinio mokiniy pasiekimo patikrinimo rezultatai:
iSanalizavus NMPP rezultatus matyti, kad nuo 2018 iki 2022 m. mokiniy
pasiekimai iSlieka geresni arba stabiliai aukStesni, negu miesto ar Salies
vidurkis: 8-ty klasiy matematikos rezultatai aukstesni uz miesto (0,5 tasko)
bei salies (3,9 tasko) vidurkius, skaitymo — aukstesni uz miesto (3,1 tasko) bei
Salies (3,3 tasko) vidurkius. 4-ty klasiy NMPP rezultatai: matematikos
rezultatai 4,3 tasko aukstesni uz Salies ir 2,3 taSko aukstesni uz miesto vidurkj,
skaitymo vidurkis 0,7 tasko aukStesnis uz Salies.

Individuali mokinio pazanga.

* Progimnazijoje diegiama mokinio individualios paZangos stebésenos
sistema. Dauguma mokiniy pildo asmeninés pazangos stebéjimo knygeles
»TAPK®, kuriose jsivardina mokymosi tikslus, fiksuoja pasiekimus,
rezultatus ir kompetencijas. Individualios pazangos pasiekimai aptariami
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty apvaliojo stalo susirinkimuose.
Individuali paZzanga su mokiniais aptariama po signalinio pusmecio ir po
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pusmecio, organizuojant trisalius pokalbius, kuriuose dalyvauja mokinys, jo
tévai ir mokytojas.

e 2018-2019 m. m. gabiy mokiniy ugdymui buvo skirta 9 valandos per
savaite 1S valandy mokiniy poreikiams tenkinti, o mokymosi sunkumy
turintiems mokiniams — 38 valandos per savaitg. Covid-19 pandemijos
laikotarpiu gabiy mokiniy ugdymui buvo skirta maziau démesio, atitinkamai
3 valandos per savaitg¢ i§ valandy mokiniy poreikiams tenkinti, taciau
mokymosi sunkumy turintiems mokiniams démesys nesumazéjo — 38
valandos per savaite.

Dalyvavimas ir laiméjimai olimpiadose, konkursuose:
nors Progimnazija jauna, bet gali kasmet pasidziaugti ne vienu laiméjimu
konkursuose: Vilniaus miesto pradiniy klasiy mokiniy dailyrascio, diktanto,
Vilniaus miesto ,,Sveiko miesto® konkursuose, nacionaliniame konkurse
»Lietuvos kovy uz laisve ir netekCiy istorija”, vertimy konkurse ,,Tavo
zvilgsnis®, tarptautiniuose konkursuose ,,Olympis“, , Kings®“, , Kengtra®,
,Pangea® ir kt.

Ugdymo turinys
ir
organizavimas

Ugdymo turinio ir organizavimo savitumas, ugdymo strategijos:

Progimnazijoje vykdomos programos —
- pradinio ugdymo programa,
- pagrindinio ugdymo programos pirmoji dalis,
- individualizuota pagrindinio ugdymo programa,
- pritaikyta pradinio ugdymo programa,
- pritaikyta pagrindinio ugdymo pirmosios dalies programa,
- neformaliojo vaiky Svietimo programa.

Orientavimasis | mokiniy poreikius (mokiniy poreikiy pazinimas,
pagalbos mokiniui organizavimas, gabumy ir talenty ugdymas):

tai yra vidutinio dydzio Progimnazija, kurioje mokosi tiek pradiniy klasiy
mokiniai, tiek wvyresni, t. y., 5-8 klasiy mokiniai. Mokiniy skaicius
Progimnazijoje pastaruosius keleta mety po truput; mazejo — 2022 m. rugséjo
1 d. duomenimis progimnazijoje mokési 731 mokinys, o tai yra viena klase
maziau, negu 2019 m. rugseji (priezastys gali biiti dél naujos progimnazijos
atidarymo netoliese, mokiniy tévy pasirinkimo leisti vaikus mokytis vis
populiar¢janciose privaciose mokyklose, prasté¢jancios demografijos Salyje
apskritai).
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Mokslo | Klasiy Mokiniy | Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
metai komplekty | skaicius poreikiy, skaicius

skaiCius Labai | Dideliy | Vidutiniy | Nedideliy

dideliy

2018- 30 705 4 9 34 2
2019
2019- 31 766 2 20 27 80
2020
2020- 32 757 3 18 28 96
2021
2021- 31 738 3 26 28 97
2022
2022- 30 731 1 33 22 43
2023

Nuo mokyklos jsteigimo komplektuojama specialioji, o véliau ir
lavinamoji klasés asmenims, turintiesiems kompleksiniy negaliy, kuriy
derinio dalis yra intelekto sutrikimas. 2022 m. jungtinéje specialiojoje 8/10
klas¢je mokosi 6 mokiniai, o jungtin¢je lavinamojoje 7/8/9/10 klas¢je — 4
mokiniai. Siose klasése dirba po viena specialyjj pedagoga ir mokytojo
pad¢jéja. Minétos klasés turi atskirg savo korpuso dalj. Kartu su visos
Progimnazijos mokiniais naudojasi bendra Progimnazijos infrastruktira ir
paslaugomis, dalyvauja jvairiuose renginiuose (daugiausia su pradinio
ugdymo programos mokiniais), vyksta j ekskursijas.

Neformalus ugdymas, projektiné veikla:

Progimnazijos bendruomenés nariai dalyvauja ne viename reikSmingame
projekte ir programoje:

[ VSI ,,Mokykly tobulinimo centro* su programos partneriu ,,Vilniaus
prekybos* paramos fondu ,,Dabar* programoje ,,Renkuosi mokyti — mokykly
kaitai!*;

[1 Vilniaus miesto savivaldybés su partneriu VGTU LinkMeny fabrikas
Atviry techniniy kiirybiniy FabLab dirbtuviy steigime ir kiirime;

[1 socialinio emocinio ugdymo programoje ,,Kamuolys*;

[J Vilniaus Svietimo paZangos centro inicijuotame projekte ,Patirk
Vilniy*;

[J Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centro inicijuotuose projektuose:
projekte ,,Sveikata stiprinanti mokykla® ir projekte ,,Aktyvi mokykla®;

[ Vilniaus miesto savivaldybés inicijuotame ir VS| ,,Sveiko miesto*
remiamame projekte, skatinanciame 2 klasiy mokinius mokytis plaukti;

(1 ES programose ,,Pienas vaikams®, ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokykloje*;

[J Nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime.

Progimnazijoje veikia jvairiy sportiniy, meniniy bei akademiniy krypciy
neformaliojo ugdymo uzsiémimy. Siuos uZsiémimus veda Progimnazijos
mokytojai (daugiau nei 8 veiklos kasmet nuo 2018 mety 14 klasiy
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mokiniams ir daugiau nei 14 veikly 5-8, specialiosios ir lavinamosios klasiy
mokiniams). Progimnazija siekia iSnaudoti kuo daugiau mokinio krepselio
1€8y, skirty neformaliojo ugdymo Svietimui.
3. | Ugdymo(si) Emociné aplinka (mikroklimatas, paty¢iy prevencija ir kt.):
aplinkos Progimnazijoje didelis démesys yra skiriamas mokiniy ir mokytojy

emocinei sveikatai. Santykiy kokybé visada buvo S$ios Progimnazijos
prioritetinis tikslas. Progimnazijoje s€kmingai jgyvendinama smurto, patyciy
prevencijos ir intervencijos programa mokiniams, alkoholio ir kity psichikg
veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos programa mokiniams, mobingo
prevencijos programa darbuotojams.

Tiek 2018 m., tieck 2022 m. mokiniy nuomonés apklausos, kurioje
dalyvavo 68 proc. 3-8 klasése besimokanciy mokiniy, duomenimis, 70 proc.
mokiniy pareiSke, kad Progimnazijoje jauciasi labai saugiai. Trumpalaikiy
patyCiy atvejy skaicius mokiniy grupése sumazéjo nuo 20,6% 2018 m. iki
14,2% 2022 m.

Taciau mokiniy lojalumo organizacijai indeksas 2018 m., kuris buvo 26,
2021 m. nukrito iki -1 arba 27 procentiniais vienetais. Tai reiskia, kad Zenkliai
sumazéjo mokiniy — Progimnazijos fany arba, Kitaip tariant, Progimnazijoje
yra 1 procentu daugiau nepatenkinty mokiniy nei jos fany, kai jy buvo
klausiama, kiek jie yra linke rekomenduoti $ig Progimnazija kaip tokia,
kurioje siekiama, kad kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus. Sj
rodikl] vertiname atsargiai, nes mokiniai beveik dvejus metus mokési
nuotoliniu biidu dél pasaulinés Covid-19 pandemijos.

Fizin¢ aplinka (pastatas, jo aplinka, edukaciniy erdviy jvairove,
pritaikymas skirtingy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, laboratorijos,
priemongs, jranga ir pan.):

Progimnazija jrengta trijy auksty su pusriisiu mokslo paskirties pastato
patalpose. Bendras patalpy plotas — 7671,75 m2 Kiekvienam mokiniui
mokymo klas¢je numatyta ne maziau kaip 1,7 m? patalpos ploto, technologijy
kabinetuose — ne maziau nei 3 m? patalpos ploto. Progimnazijoje 2022 m.
rudenj atidaryta gamtos moksly (biologijos, chemijos, fizikos) laboratorija,
kurioje yra atliekami tiriamieji gamtos moksly darbai. Pusriisyje jrengta
299,09 m?* maZesnioji sporto salé¢ (prie jos jrengtos berniuky ir mergaiciy
persirengimo patalpos), 89,60 m? gimnastikos salé, keturios po 50,02 — 54,95
m? klasés pradiniy klasiy mokiniams, 46,89 m? erdve, skirta vaiky dienos
centrui ,,ISmintingieji®, 69,21 m? istorijos/uZsienio kalby mokymo klase,
49,27 m? ir 64,30 m? technologijy kabinetai, 15,84 m? mokomoji virtuve,
64,30 m? angly kalbos mokymo kabinetas, sensorinis kambarys, logopedo
kabinetas, socialinio pedagogo kabinetas, mergaiCiy ir berniuky tualeto
patalpos, pagalbinés patalpos. Pirmame aukSte jrengta 618,98 m? didZioji
sporto salé (prie jos jrengtos berniuky ir mergaiiy persirengimo patalpos,
kurios tiesiogiai jungiasi su duso ir tualeto patalpomis), 291,83 m? valgykla,
virtuve ir jos pagalbinés patalpos, 248,35 m? renginiy sal¢, SeSios 48,64 —
67,67 m? klasés pradiniy klasiy mokiniams ir jy ribinélés, 67,68 m? gamtos
moksly laboratorija, ir 67,60 m? chemijos mokymo kabinetas, 51,21 m?
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muzikos mokymo kabinetas, trys 23,04 — 34,11 m2 mokymo kabinetai, skirti
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, mergaiciy ir
berniuky tualeto patalpos, tualeto patalpos, skirtos dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, specialiojo pedagogo kabinetas,
administracijos kabinetai, pagalbinés patalpos. Antrame aukste jrengta 143,31
m? choreografijos salé, penkiolika 48,13 — 68,97 m? jvairiy dalyky mokymo
klasiy, socialinio pedagogo kabinetas, visuomenés sveikatos prieziiiros
specialisto kabinetas, mergaic¢iy ir berniuky tualeto patalpos, darbuotojy
tualeto patalpos, pagalbinés patalpos. TreCiame aukste jrengta vienuolika
34,31 — 71,45 m? jvairiy dalyky mokymo kabinety, IT priezitiros specialisto
kabinetas, biblioteka ir skaitykla, psichologo kabinetas, darbuotojy poilsio
kambarys, mergaic¢iy ir berniuky tualeto patalpos, pagalbinés patalpos.
Mokyklos sklype jrengtas stadionas, krepSinio ir tinklinio aikStelés.
Progimnazija veikia turédama leidima — higienos pasa, iSduotag 2019 m.
balandzio 4 d. Nr. (10-11 14.2.1.)LHP-1037.

Lyderysteé ir
vadyba

Administracijos sudétis:

Progimnazijai nuo 2021 m. geguzés ménesio vadovauja direktoré Dalia
Paunksné. Progimnazijoje 2022 m. buvo pakeista organizaciné valdymo
struktira. Neliko skyriy vedéjy. Direktoriaus pavaduotojy atsakomybés ir
funkcijos paskirstytos pagal skyrius: direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Renata Neverauskiené riipinasi pradinio ir specialiojo ugdymo skyriaus
mokiniy ugdymo organizavimu, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Sigita
Kazliené riipinasi 5-6 klasiy mokiniy ugdymo organizavimu, direktoriaus
pavaduotoja ugdymui Jadvyga Kelertiené riipinasi 7-8 klasiy mokiniy
ugdymo organizavimui, direktoriaus pavaduotoja ugdymo aplinkos
aprupinimui Lina Birietiené rupinasi ugdymosi salygy uztikrinimu visiems
mokiniams.

Progimnazijos administracijos politika — skatinti, kad mokytojai
asmeniSkai tobuléty ir siekty aukStesnés kvalifikacinés kategorijos. Visa
Progimnazijos administracija domisi Svietimo naujovémis ir nuolat tobulina
savo kompetencijas. Skatina jvairiy veikly ir naujoviy jgyvendinima
Progimnazijoje bei jos bendruomenéje.

Savivaldos institucijy jsitraukimas:

Progimnazijoje veikia §ios savivaldos institucijos — Progimnazijos taryba,
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty visuotinis susirinkimas, Mokiniy
taryba, klasiy mokiniy tévy savivaldos.

* Progimnazijos taryba yra auks$Ciausia Progimnazijos savivaldos
institucija, atstovaujanti mokiniams, mokytojams, mokiniy tévams (kitiems
mokiniy atstovams pagal jstatymg), vietos bendruomenei ir padedanti spresti
Progimnazijai aktualius klausimus, atstovauti teisétiems Progimnazijos
interesams.

*  Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty visuotinio susirinkimo
kompetencija: iSklauso, svarsto ir priima sprendimus mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty profesiniais bei jvairiais ugdymo organizavimo
klausimais, iSklauso Progimnazijos metines veiklos ataskaitas ir teikia
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siilymus Progimnazijos direktoriui dél veiklos tobulinimo, svarsto
Progimnazijos savivaldos institucijy ar Progimnazijos bendruomenés nariy
iniciatyvas ir teikia sitilymus Progimnazijos direktoriui, teikia sitilymus dél
Progimnazijos darbo tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo salygy
sudarymo, talkina formuojant materialinius, finansinius ir intelektinius
iSteklius.

* Mokiniy taryba lygiaverciai dalyvauja Progimnazijos veikloje,
atstovauja mokiniy interesus, padeda organizuoti ugdyma bei Progimnazijos
renginius, vykdyti prevencines programas, teikia sitlymus deél mokymo
organizavimo, vaiky neformaliojo Svietimo programy plétros, socialinés
veiklos, organizuoja savanoriy veikla, dalyvauja rengiant Progimnazijos
veikla reglamentuojancius dokumentus, svarsto Progimnazijos direktoriaus ar
kity mokyklos vadovy teikiamus klausimus, deleguoja atstovus |
Progimnazijos taryba.

* Progimnazijoje veikia klasiy mokiniy tévy savivaldos, kurias
kiekvieny mokslo mety pradzioje klasés mokiniy tévai renka balsy dauguma
savo susirinkime, kurj organizuoja klasés vadovas. Klasiy mokiniy tévy
savivaldy kompetencija: bendraudamos su klasiy vadovais, padeda klasiy
vadovams spresti klasés veiklos ir mokiniy ugdymo klausimus — aptaria su
klasiy vadovais klasiy mokiniy lankomumo, elgesio ir paZangumo, saugumo,
maitinimo organizavimo, informacijos apie vaikus gavimo klausimus;

» Pakeitus Progimnazijos nuostatus, 2022 m. rudenj j savivaldos veikla
itraukti mokiniai. Aktyviis mokiniai yra susibiire, jy veikla organizuojama per
neformaliojo vaiky $vietimo veikla, daugiausia apsiribojama nedidelio masto
renginiy organizavimu. Mokiniy taryba pakviesta dalyvauti ir padéti priimti
sprendimus dél dalies Progimnazijos biudzeto panaudojimo.

ISvada: surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
Progimnazijos savivalda nepakankamai jsitraukusi j Progimnazijos
valdymo procesus, todél Progimnazijos savivalda vertiname kaip
neiSskirting, o veiklos skaidrumas ir atvirumas bei sprendimy
pagristumas, veiksmingumas yra geras.

Veiklos organizavimo kultiira (pasidalytoji lyderysté, darbas komandomis,
susitarimais grindziamas bendradarbiavimas ir pan.):

*  Progimnazija strategin} plang kiir¢ keliais etapais. Pirmiausiai buvo
siekiama i8girsti ir iSsiaiSkinti mokiniy tévy, mokiniy ir mokytojy poZzitrius
bei norus apie Progimnazijos ateitj, krypti, vertybes. Mokiniy tévai pildé
klausimynag, teikdami bent po vieng pasitilyma dél Progimnazijos veiklos
tobulinimo. Mokiniai jau mokslo mety pradzioje (rugs¢jo 1 d.) klasése aptaré
ir atskirai kiekvienas paras$¢ po savo Progimnazijos ateities vizijg. Pedagogy
bendruomené susirinko j strateginio planavimo dirbtuves ir sieké subendrinti
savo matymg ] Progimnazijos vizijg 2027 metais, vadovaudamiesi ,,EZio*
koncepcija, t. y., ieSkodama vieno didelio dalyko, jsivertindama tris dalykus
— kur mes galime pirmauti, kas kelia miisy entuziazmg ir kas yra miisy veiklos
variklis. Deja, | naujus susitarimus bendruomené jsitraukia nepakankamai
aktyviai ir tai daugiau susij¢ su naujy vadovy siekiais d¢l ateities.
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* Pradétas kurti, bet nepabaigtas gabiy mokiniy ugdymo modelio
aprasas (néra entuziazmo).

* Nors buvo parengta darbuotojy Profesinio mokymosi (kvalifikacijos
tobulinimo) 2018-2022 mety programa, ta¢iau mokytojai daugiau linke dirbti
taip, kaip jprate, tritksta bendradarbiavimo jgiidziy (nesidalijama sé¢kminga
patirtimi ,,Kolega—kolegai*), ne visada pasitikima vadovy teikiamais
poky¢iais.

ISvada: perspektyva ir bendruomenés susitarimai jgyvendinant
ugdymag vidutiniSki. Vizijos bendrumas pakankamas.

Progimnazija siekia optimaliai paskirstyti iSteklius:

*  Progimnazija 2021-2022 m. m. jrengé sensorinj mokymosi kambarj
(sudarytos salygos vienu metu biiti 6 mokiniams), kuriame dirba,
konsultacijas veda Svietimo pagalbos specialistai, mokytojai, mokytojy
padéjéjos. Daugiausia kambariu naudojasi specialiosios ir lavinamosios
klasés mokiniai, ta¢iau esant biitinybei tvarkarastis kei¢iamas. Taip pat jsigyti
pasunkinti apklotai, liemenés ir kitos sensomotorinés edukacinés priemoneés.

*  Progimnazija turi dvi sporto sales, renovuotg stadiona, choreografijos
sale, todel gali skirti démesj veikloms, skirtoms optimaliam mokiniy fiziniam
aktyvumui palaikyti. Ta¢iau norint, kad Progimnazija fiziskai bty pritaikyta
kuo jvairesnius ugdymosi poreikius turintiems mokiniams, biitina jrengti lifta,
kabinetuose reikia remonto ir atnaujinti baldus.

*  Progimnazija jsigijo naujy iSmaniyjy lenty, didZiojoje dalyje kabinety
sumontuotos vaizdo, garso priemonés, kompiuterizuotos darbo vietos
mokytojams.

+  Svietimo pagalbos specialistai turi atskiras darbo vietas, apripinti
bazinémis darbo priemonémis.

+ Jgyvendintas projektas ,,Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindinés
mokyklos efektyvumo didinimas® Nr. 09.1.3—-CPVA-R-724-01-0010, kurio
metu modernizuotos mokyklos koridoriy ir fojé erdvés, taip pat jkurta
mokiniy poilsiui skirta erdvé.

Bendradarbiavimo su mokiniy tévais patirtys:

Bendradarbiavimas su tévais/globéjais patenkinamas, bet geréjantis:

* Progimnazijos dokumentuose numatyta, kad skatinamas jvairiy
progimnazijos bendruomenés grupiy bendradarbiavimas: mokinys -
mokytojas, mokinys — Svietimo pagalbos specialistas, mokytojas — mokinio
tévai. Jau 2 metus iSbandomas ir diegiamas triSaliy pokalbiy formatas, siekiant
Hidarbinti® ir ,,jprasminti kaupiamg informacija apie mokinio mokymosi
pazangg. Taciau sékmingi, triSaliy pokalbiy prasmingumg rodantys
pavyzdziai, lém¢ mokinio mokymosi s€kmg ir turéje jtakos asmenybés iig€iai,
vis dar yra pavieniai, bet ne sisteminiai.

* Apie progimnazijos veiklg tévai informuojami mokyklos interneto
svetainéje, Facebook paskyroje, elektroniniame dienyne (TAMO),
susirinkimy metu, daug bendraujama telefonu. Siekiant ugdymo kokybeés,
Progimnazijos 2018-2022 m. strateginiame plane viena i§ kryp¢iy buvo tévy
jsitraukimas ir bendradarbiavimas. Tévai vertina Progimnazijos pastangas,
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tiki aktyvesnio tévy jsitraukimo j Progimnazijos veiklas idéja, nuo 2021-2022
mokslo mety dalis tévy dalyvauja savo vaiko mokymosi pazangos stebé&jimo
procese (5-6 klasiy mokiniy tévai pildo ,,TAPK* dienorastj);

« NSA 2021 m. tyrimo duomenimis: 70 proc. tévy pritaria teiginiui
»lévai mokykloje jauciasi laukiami®, ,,Tévai yra jtraukti | mokyklos
gyvenimg“. 45 proc. tévy teigimu, ,,mokykloje pakanka jvairesniy
bendravimo su tévais formy“ (kluby, popie¢iy, bendry zygiy ir pan.). Vis
délto, Progimnazijos mokytojy bendruomené pripazjsta, kad tévai reCiau negu
vidutiniskai atsiliepia ir jsitraukia j veiklas Progimnazijoje arba prisideda savo
pasiiilymais ir iniciatyvomis, kurias patys linke jgyvendinti.

I(si)traukimas vidutiniSkas:

*  TAMO dienyne fiksuoti jrasai apie sistemingai vykstancius tévy
susirinkimus, kuriy metu pristatomi Ugdymo planas, aptariama 5-y Kkl
mokiniy adaptacija, ugdymo organizavimo pakeitimai arba kt. planai,
Progimnazijos pasiekimai.

+  NSA 2021 m. atlikto tyrimo duomenimis, 5-8 klasiy mokiniy teigimu,
,mokykloje truksta jvairesniy bendravimo su tévais formy* (kluby, popieciy,
bendry zygiy ir pan.). Paprastai jtraukiant tévus ; Progimnazijos gyvenimag
iniciatyva rodo Progimnazija.

»  Verta pasidziaugti, kad Progimnazijos gyvenime dazniau ir aktyviau
dalyvauja jaunesniyjy mokiniy tévai.

* Nuo 2018 mety buvo siekiama, kad Progimnazijos veiklos
jsivertinimo apklausos metu mokiniy tévy lojalumo organizacijai indeksas
arba NPS rodiklis pakilty nuo 6 iki 15. Rezultatas pranoko lukes¢ius —
mokiniy tévy NPS pakilo iki 21. Tai reiskia, kad Progimnazijoje turime 21%
daugiau mokiniy tévy ,,fany* nei nepatenkinty tévy, kai jy buvo klausiama,
kiek jie yra linke rekomenduoti misy Progimnazijg savo draugams ir
paZjstamiems, kurie turi mokyklinio amZiaus vaiky, kaip tokia, kurioje tévy
informavimo ir §vietimo sistema atitinka tévy poreikius, o mokytojai ir tévai
bendradarbiauja, pirmenybe teikdami atviro bendravimo kulturai.

ISvada: bendradarbiavimas su tévais/globéjais Progimnazijoje iS
dalies atliepia bendruomenés nariy interesus, likes¢ius ir poreikius,
kuriuos realizuodama Progimnazijos bendruomené turés surasti naujy
bendradarbiavimo formy. Taikomeos tévy j(si)traukimo j Progimnazijos
veikla formos i$ dalies prisideda prie kiekvieno mokinio ugdymo(si)
sékmeés.

Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, kitomis institucijomis

patirtys:
. Pokalbiy su bendruomenés nariais metu nustatyta, kad Progimnazija
kuria ir palaiko prasmingus socialinius rysius. Seskinéje yra jsikiire 8
darzeliai, Seskinés pradiné mokykla, Maironio progimnazija, Radvily ir
Zemynos bei Ozo gimnazijos, Sofijos Kovalevskajos progimnazija ir
gimnazija (mokoma rusy kalba), ,,SOS vaiky kaimas“. Tarp jstaigy
organizuojami bendri renginiai (pvz., Draugystés zaidynés) mokiniams ir
mokytojams.
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. Teikdama pagalba, Progimnazija naudojasi vidiniais ir iSoriniais
resursais, bendradarbiaujama su Seskinés bendruomeniy sajunga, Vilniaus 6-
uoju policijos komisariatu, Vaiko teisiy apsaugos skyriumi, VS| ,,Vaiky
linija*, Vilniaus PPT, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru, NVO
Paramos vaikams centru, VS| ,Vaiko labui“, ,,SOS wvaiky kaimu®,
,,Palaimintojo Jurgio Matulai¢io Seimos pagalbos centru. Bendradarbiavimas
ir partnerysté dél mokinio pazangos yra sekminga. Mokykloje veikia dienos
centras ,,ISmintingieji.

. Socialiniai partneriai padeda jgyvendinti uzsibréztus tikslus, kuriant
jtraukiojo ugdymo kulttirg ir praktikg bei teikia pagalbg. Progimnazija nuo
2018 m. dalyvavo Vilniaus Svietimo paZzangos centro projekte ,,Tiksling
pagalba mokykloms®. Progimnazijoje jgyvendinamas pokycio projektas
»Renkuosi mokyti“, kurio metu diegiama kiekvieno mokinio individualios
pazangos steb¢jimo, fiksavimo ir analizavimo tvarka (5-6 kl. mokiniy
grupése vykdomas bandomasis/pilotinis pokyCio projekto diegimas).
Bendradarbiaujama su VS| terapinio ugdymo centru ,,Aplink®, teikianciu
paslaugas vaikams, turintiems elgesio ir emocijy sutrikimy, teikiamos
intensyvios psichosocialinés reabilitacijos paslaugos, vaiky atstovy pagal
jstatymg konsultavimo, §vietimo paslaugos.

. Bendradarbiaujant su VS| ,,Vaiko labui“, jgyvendinama programa
,»Obuolio draugai“. Taip pat progimnazijoje veikia Svietimo pagalbos
specialisty sukurta programa ,Kamuolys®, skirta 1-8 ir specialiyjy bei
lavinamosios Kklasiy mokiniams, kuria siekiama ugdyti bei stiprinti mokiniy
problemy sprendimo ir bendravimo jgtdzius.

. Progimnazija bendradarbiauja su senjory centru, kalédiniu laikotarpiu
puoSia angelais senjory dienos centra ,,Atgaja“. Pasitelkiant partnerius
organizuojama Jaunimo vasaros akademija ,,Gelbék vaikus®. Tai patvirtina
NSA 2021 m. apklausos duomenys: teiginiui ,,Vietos/mikrorajono
bendruomené¢ yra aktyvi mokyklos gyvenime* pritaré 55 proc. mokyklos
mokytojy.

. Progimnazija jauc¢ia bendradarbiaujanciy jstaigy pagalba, naudojasi
teikiamomis inovacijomis, siekdama kiekvieno mokinio pazangos, isiklauso i
profesionaly teikiamas rekomendacijas, stebi ir analizuoja naujos veiklos
rezultatus.

. Prasminga Progimnazijos tinklaveika padeda kompleksiSkai siekti
uzsibrézty  tiksly.  Dziaugiamés  sékmingu  itraukties  pavyzdziu
Progimnazijoje, kai buvo organizuotas bendras specialiosios ir lavinamosios
klasés projektas kartu su pradinio ugdymo mokiniais ,,Atrask Lietuva®,
bendrystés projektas ,,AS ir TU*, , Pinigéliai, pinigai — daug ka gali, tu Zinai*.
. Mokiniams  sudaromos  prasmingos patyrimy  galimybés,
organizuojant projektines veiklas uz Progimnazijos riby, jtraukiant tévus bei
kitus partnerius (5-8 kl. mokiniai vykdo testinj projekta ,, Knyga Zygimanto
Augusto bibliotekai®, tesiasi pradiniy klasiy mokiniy projektas ,,Knyga
iSjudina prota™ arba projektas ,,Siekiu turéti bibliotekos skaitytojo bilietg").
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NSA 2021 m. atlikto tyrimo duomenimis, 52 proc. mokytojy pritaria teiginiui
,Misy mokykloje kiekvienas vaikas atranda sritj, kurioje jam sekasi‘.

. Informacija apie Progimnazijoje vykdomas veiklas, renginius, akcijas
nuolat pateikiama interneto svetainéje, Facebook paskyroje.

ISvada: Progimnazijos tinklaveika tinkama, o atvirumas geras.
Progimnazija tinkamai pasirenka socialinius partnerius ,,mokyklai
visiems* kurti. Bendradarbiavimas su vietos bendruomene, socialiniais
partneriais sudaro galimybes plétoti formalyji Svietimg, ugdo mokiniy
individualius gebéjimus, sudaro tinkamas salygas ju jsitraukimui |
mokymasi.

Zmogiskieji
istekliai

Pedagoginio personalo (mokytojy, pagalbos mokiniui

sudétis/kaita (etatai, finansuojami MK IéSomis):

specialisty)

Darbuotojai Suformuota etaty Suformuota etaty
2018 m. 2022 m.
Mokytojai 42 etatai 52 etatali

Administracijos

darbuotojai (direktorius,

direktoriaus
pavaduotojai ugdymui)

1 et. — direktorius

1 et. — pavaduotojas
ugdymui

2 et. — skyriy vedéjai

1 et. — direktorius
3 et. — pavaduotojai
ugdymui

Svietimo

pagalbos
specialistai (logopedas,

1 et. — logopedas
1 et. — psichologas

2 et. — logopedas
1,5 et. — psichologas

psichologas, socialiniai | 2 et. — socialiniai |2 et. — socialiniai
pedagogai,  mokytojy | pedagogai pedagogai
padéjéjai) 3 et. — specialieji | 3,5 et— specialusis
pedagogai pedagogas
3 et. — mokytojy |9 et. — mokytojy
padé¢jéjai padéjéjai

Pedagoginio personalo kvalifikacija:

* Progimnazijoje dirba 15 mokytojy, 35 vyresnieji mokytojai, 11
mokytojy metodininky, mokytojy eksperty néra. SVIS 2022 m. duomenimis,
dauguma mokytojy, t. y., 40 i§ 59 (67,8 proc.), turi 15 m. ir didesnj
pedagoginio darbo staza.

* Progimnazijos bendruomené (mokytojai, mokiniai, mokiniy tévai)
praneSa apie pagarby, etiSkag mokytojy bendravimg ir jtraukios kultiiros
kiirimg. Visgi nuo 2018 m. buvo fiksuota atvejy, kai mokytojo ir mokiniy
dialogas pamokose neivyko (buvo nagrinéjami tévy nusiskundimai tiek
Progimnazijos, tiek steigéjo lygmeniu).

*  Progimnazijos mokytojai iSmano savo déstomus dalykus, dalis domisi
Siuolaikinio ugdymo Kaitos tendencijomis, inovacijomis, bando jas taikyti
savo darbe. ISanalizavus stebéty pamoky protokolus nuo 2018 mety matyti,
kad 26 proc. mokytojy organizavo Siuolaikines pamokas (visi mokiniai
jsitrauke¢ | aktyvy mokymasi, sudaryta galimybé pasirinkti norimo
sudétingumo uzduotis ir pan.), 34 proc. pamoky mokytojy band¢ dirbti
Siuolaikiskai, 40 proc. mokytojy organizavo tradicing pamoka.
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e 2018-2022 m. stebétos daugiau j mokymo(si) paradigma orientuotos
(60 proc.) mokytojy organizuojamos pamokos.

*  Progimnazija nuo 2018 mety mokési veikti kompleksiskai, t. y., siekti
tiksly ir veikly integralumo, bendruomenés nariams prisiimant atsakomybe uz
asmeninio ind¢lio kokybe j bendrg reikalg — sékminga, efektyviai veikiancia
ir konkurencingg mokykla. To Progimnazijos bendruomené sieké stiprindama
pedagogy gebéjimus spresti konfliktines situacijas bei savarankiskai priimti
sprendimus, reikalingus kiekvieno mokinio ugdymui nuolat kintan¢iomis
salygomis. Mokési organizuoti darbuotojy socialiniy emociniy kompetencijy
ugdyma (,,Konflikty organizacijos viduje ir iSoréje valdymas bei atsakingas
sprendimy priémimas®), diferencijuoti ir individualizuoti veikla pamokose
bei sieké pamokose tobulinti griztamajj rysj.

ISvada: nedidelé mokytojy kaita (labiausiai susijusi su profesinio
darbo pabaiga dél amzZiaus), triiksta matematikos ir I'T dalyko mokytojuy,
daliai Progimnazijos mokytoju triiksta pozityvaus profesionalumo, per
mazai démesio skiriama kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose jgytu
kompetencijy analizei bei taikymui ugdymosi procese.

Kitas personalas (etatai, finansuojami i$ aplinkos 1ésy):

Darbuotojai Suformuota etaty 2018 | Suformuota etaty 2022
m. m.
Direktoriaus let. let.

pavaduotojas  ugdymo
aplinkos apriipinimui

Bibliotekininkas 1,5 et. 1,5 et.
Ugdymo aplinkos | 25 et. 30 et.
apripinimo skyriaus

darbuotojai

ISvada: didéjant IT priemoniy ir technologijy tikiui Progimnazijoje,
didéja darbuotoju poreikis, dazna valytoju kaita (dalis darbuotoju baigia
savo karjera dél amziaus ir sveikatos veiksniu).

Profesinis tobuléjimas:

» Darbuotojy bendruomené profesinj tobul¢jima planuoja, taciau Siai
sri¢iai neteikia daug prasmés. Administracijos atstovai pokalbiuose
akcentuoja, kad tai turéty biiti prioritetiné kryptis, todél iesko tinkamy jrankiy
pedagogy profesiniam tobuléjimui pamatuoti.

* Progimnazija yra sukiirusi mokytojy veiklos savianalizés forma,
papildomai organizuoja temines apklausas, naudodamasi
www.manoapklausa.lt ar www.apklausa.lt jrankiu, taciau mokymosi kulttiros
Sios priemonés nepalaiko. NSA 2021 m. tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Miisy
mokykloje mokytojy bendrysté — tik grazus Zodis, nes realiai kiekvienas dirba
sau‘ pritaré (40 proc.) ir nepritaré tiek pat (40 proc.) mokytojy, kiti 20 proc.
mokytojy neturé¢jo nuomonés. Progimnazijos vidiniy tyrimy duomenimis
stebima kita tendencija — darbuotojy lojalumo organizacijai indeksas 2018 m.
buvo 13, o 2022 m. pakilo iki 38. Tai reiskia, kad nuo 2018 mety iSaugo
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darbuotojy — Progimnazijos fany — skaiCius 25 procentiniais vienetais, kai jy
buvo klausiama, kiek jie yra link¢ rekomenduoti §ig Progimnazijg savo
draugams ir pazjstamiems kaip tokia, kurioje personalas vadina save viena
komanda, siekian¢ia bendry tiksly ir kurios santykiai grindziami
geranoriSkumu vienas kitam bei kolegialia pagalba.

* I8 pokalbiy su Progimnazijos bendruomene 2021 m. iSorés vertintojai
daro iSvada, kad Progimnazijos mokytojai nekelia sau auksty veiklos
lukesciy, neieSko paramos biidy, palaikanciy motyvuoty mokytojy asmeninj
meistriSkuma, bei nepalaiko nuostatos, kad nuolatinis tobuléjimas yra
neatsiejama mokytojo profesionalumo dalis. Analizuojant 2022 m. metinés
veiklos ataskaitos jvertinimg matyti, kad problema yra bendruomenés
jsitraukimas, vidiné ir iSoriné zmoniy motyvacija. Kaip trukumg, siekiant
asmeninio darbuotojy meistriSkumo, darbuotojy bendruomené jvardija
administracijos vis dar nepakankamg démesj darbuotojui, skatinimg ir
vertinima.

» I8 pokalbiy su Progimnazijos bendruomene fiksuota, kad mokytojai
nejsitraukia | mokymosi kartu ar mokymosi vieni i§ kity veiklas,
Progimnazijoje neskleidZiami gerosios patirties pavyzdziai, bendruomené jais
nesididziuoja, mokymosi kultiira néra jprasta mokyklos praktika. Nuo 2020
mety organizuojama Apskritojo stalo diskusija su mokytojais, dirbanéiais tose
paciose klasése. Mokytojy teigimu, toks diskusijos formatas suteikia
papildomos informacijos mokiniams pazinti.

ISvada: Progimnazijoje néra iki galo suvokta (nors jau pradzia
padaryta) nuostata kurti besimokancia organizacija per nuolatinj
mokytoju profesinj tobuléjima, asmeninio meistriSkumo augimg,
mokytoju ir mokiniuy lyderyst¢ bei kiekvieno organizacijos nario
jsitraukima.

Materialiniy ir
finansiniy
iStekliy
valdymas

Istekliy optimalumas, efektyvumas, pritraukimas:

*  Progimnazijos finansin¢ apskaita vykdo biudzetiné jstaiga ,,Skaitlis*.
Progimnazijos veikla finansuojama i§ valstybés ir savivaldybeés biudzeto 1y,
nuomos €Sy ir 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio 1éSy. LéSos naudojamos
pagal steigéjo patvirtintas sgmatas (straipsnius, programas). Specialiosios (1,2
proc. ir nuomos) léSos kaupiamos atskiroje sgskaitoje, pervedamos
centralizuotai buhalterijai, panaudojamos pagal Progimnazijos bendruomenés
poreikius, suderinus su Progimnazijos savivaldos institucijomis. Skirstant
léSas kvalifikacijai tobulinti, vadovéliams ir mokymo priemonéms pirkti,
remonto darbams atlikti, derinama su steigé€ju, Progimnazijos savivaldos
institucijomis — Progimnazijos taryba.

*  Progimnazija 2021-2022 m. m. jsirengé sensorinj mokymosi/poilSio
kambarj (sudarytos salygos vienu metu biiti 6 mokiniams), kuriame dirba,
konsultacijas veda Svietimo pagalbos specialistai, mokytojai, mokytojy
padé¢jéjos. Daugiausia kambariu naudojasi specialiosios ir lavinamosios
klasiy mokiniai, taciau esant bitinybei tvarkarastis kei¢iamas. Taip pat jsigyti
pasunkinti apklotai, liemenés ir kitos sensomotorinés edukacinés priemonés.
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*  Progimnazija turi dvi sporto sales, 2021 m. pilnai renovuota ir
aptvertg stadiona, choreografijos sale, todél gali skirti démesj veikloms,
skirtoms optimaliam mokiniy fiziniam aktyvumui palaikyti. Taciau norint,
kad Progimnazija fiziskai buty pritaikyta kuo jvairesnius ugdymosi poreikius
turintiems mokiniams, bitina jrengti lifta, daugelio mokomyjy dalyky
kabinetuose reikia remonto ir atnaujinti baldus.

*  Progimnazija nuo 2018 mety jsigijo 11 naujy iSmaniyjy lenty (i viso
turi 13), visuose mokomyjy dalyky kabinetuose sumontuotos vaizdo
demonstravimo ir garso perdavimo technologijos, 100% kompiuterizuotos
mokytojy darbo vietos, papildomai prie buvusiy 30 dar jrengta 40 naujy
kompiuterizuoty darbo viety mokiniams, visoje progimnazijoje veikia
spartusis internetas, taciau minétg technikg reguliariai savo pamokose naudoja
tik dalis pedagogy.

+  Svietimo pagalbos specialistai turi atskiras darbo vietas, apripinti
bazinémis darbo priemonémis.

+  Jgyvendintas projektas ,,Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindinés
mokyklos efektyvumo didinimas® Nr. 09.1.3—-CPVA-R-724-01-0010, kurio
metu modernizuotos Progimnazijos koridoriy ir fojé erdvés, taip pat jkurta
mokiniy poilsiui skirta erdveé.

. Progimnazija 2022 metais jrengé gamtos moksly laboratorija, kuri
pasiekiama visiems 5-8 klasése biologijos/gamtos pazinimo, fizikos ir
chemijos besimokantiems mokiniams.

. Tam, kad galima biity atlikti didesnés apimties ir vertés pirkimus
Progimnazijos mokymosi infrastruktiiros gerinimui, Progimnazija taupo
1€Sas, kurias jai skiria LR gyventojai, pervesdami 1,2 proc. GPM.

ISvada: optimalus iStekliy paskirstymas geras, taciau truksta
ZmogiSkuju iStekliu ir pasirengimo didesniy 1éSy pritraukimui.

4.3. SSGG analizés suvestiné. Atlikus Progimnazijos veiklos viding analiz¢, jvertinus iSorés
veiksnius, sudaryta SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizés suvesting.

STIPRYBES

SILPNYBES

[JRenovuotas Progimnazijos stadionas.
[1Modernizuotos Progimnazijos koridoriy ir fojé
erdvés, taip pat jkurtos mokiniy, mokytojy ir
aplinkos apriipinimo darbuotojy poilsiui skirtos
erdves.

[JJrengta gamtos moksly laboratorija.

(Jrengtas IT wugdymo kabinetas su 30
kompiuterizuoty darbo viety pradiniy klasiy
mokiniams — jgaliname jaunesnius mokinius
pazinti informacines technologijas.

[1 Silpnas susitarimy tvarumas — ne Visi
Progimnazijos bendruomenés nariai nuosekliai
laikosi susitarimy ir tapatinasi su Progimnazijos
vertybémis.

[ Kvalifikacijos tobulinimo metu jgytos zinios ne
visada panaudojamos ar pritaikomos praktikoje
(nesukuriama  pridétiné verté¢), nesiekiama
poky¢io rezultato tvarumo.

[1 Kartais pedagogams triiksta tikéjimo kiekvieno
mokinio pazanga ir Ziniy atsizvelgti ] mokiniy
specialiuosius ugdymosi poreikius.
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[1 Mokiniai gerai adaptuojasi, pereidami  kita
klase ar ugdymo pakopa.

1 Geri mokiniy nacionaliniy mokiniy pasiekimy
patikrinimy rezultatai.

[l Daugumos bendruomenés nariy teigiamai

vertinami organizuojami tradiciniai ir
netradiciniai renginiai.
(1 Dirba kvalifikuoti Svietimo pagalbos

specialistai ir vadovai, kuriantys besimokancig

bendruomeng.

O Progimnazijos valdymas

demokratiSkumo principais.
[ISuvokiama individualios pazangos stebéjimo

svarba.

[1Mazg¢ja patiriamy patyCiy skaiciaus rodiklis.
[JProgimnazijoje sukurtas profesionalus, greitai

veikiantis Svietimo pagalbos mokiniui tinklas.

remiasi

(1 Triksta veikimo kartu: kolegialaus mokymosi,
savivaldos  institucijy  jsitraukimo,  tévy
isitraukimo.
1 Pamokose vyrauja tradiciniai mokymo
metodai, kai vyrauja mokytojo, o ne
mokiniy darbas.
1 Fragmentuotas darbas su gabiais
mokiniais.
1 Skurdus Progimnazijos apriipinimas
Siuolaikiniais baldais, mokymo priemonémis,
létas IKT atnaujinimas.

Triksta matematikos, IT mokytojy.

GALIMYBES

GRESMES

) Ivykdyta mokykly tinklo pertvarka — nuo 2022—
2023 m. m. mokykla tapo Progimnazija, galima
koncentruotis ] 1-8 klasiy mokiniy kokybiSka
ugdyma(si).

(1 Gerinant mokiniy ugdymo kokybe ir pabréziant
asmening pazangg bus skiriama daugiau démesio
ugdymo procesui individualizuoti, diferencijuoti,
mokymosi  motyvacijai  stiprinti, socialinei
pilietinei ir projektinei veiklai.

[0 Isitraukimas ] projektus sukurs palankias
aplinkybes mokytojy profesiniy kompetencijy
ugdymui ir raiskai, gausés jvairesniy ugdymo(si)
priemoniy, mokymas(is) jgis inovatyvaus ir
patrauklaus ugdymo bruozy.

[J Pilna klasiy komplektacija, pakankamas
finansavimas, etatinis mokytojy darbo uZmokestis
sudaro sglygas adekvatesniam mokytojy darbo
uzmokesciui.

(] Pedagoginis ir psichologinis mokytojy
Svietimas padés organizacijai nuosekliai tobuléti
ir ugdyti pagal mokiniy poreikius, bus sekmingiau
realizuojama ,,mokykla — kiekvienam* idéja.

[ Pasirinkta IT ir integruoto ugdymo kryptis leis
Progimnazijai uZztikrinti ugdyma, kuris atlieps
XXI amziaus zmogaus poreik] suprasti pasaulj
kaip vientisg sistemg ir jgyti sékmingam
gyvenimui reikalingy jgidZiy.

[1 Amzéjantis kolektyvas (prastéjanti emocing ir
fiziné pedagogy sveikata dé¢l amziaus) mazina
tikimybg¢  siekti ~ dinamiSkos,  inovacijas
diegianc¢ios Progimnazijos statuso.

[ Kvalifikuoty mokytojy stygius (ypatingai
matematikos, IT, technologijy) dél augancios
konkurencijos su kitomis Vilniaus mokyklomis ir
privaciu sektoriumi dél geriausiy specialisty.

Mokytojy trukumas sunkina profesionaliy,
Progimnazijos vertybes atitinkanciy darbuotojy
paieska.

(1 Nepakankamas pedagogy pasirengimas
jtraukiajam ugdymui Progimnazijoje (specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokiniy integracijai bendrojo
lavinimo klasése).

(] Progimnazija neturi pakankamy zmogiskyjy
iStekliy parengti ir jgyvendinti ES struktiiriniy
fondy finansuojamus projektus ar pritraukti lesy 1§
kity finansavimo Saltiniy.

(1 Gaus¢jant mokiniy, turinéiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, grjzusiy arba atvykusiy i$
ugdymao(si) poreikius.

[ Dokumenty kaita ir skubotas jy jgyvendinimas
kartais trukdo jsigilinti ir pritaikyti juos jau
esamai sistemai.
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